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 การศึกษาเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผลการ

ด าเนินงานของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  มีวัตถุประสงค์ศึกษา

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่ส าคัญของการมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่ ค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท จ านวนครั้งของการประชุมกรรมการบริษัทใน 1 ปี สัดส่วนของกรรมการอิสระ 

ขนาดของคณะกรรมการบริษัทและการด ารงต าแหน่งร่วมของประธารกรรมการและประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร และผลการด าเนินงานของบริษัทด้านบัญชีและด้านมูลค่าตลาด 

 วิธีการศึกษาใช้การวิเคราะห์ค่าสถิติเชิงพรรณนาและสมการถดถอยเชิงพหุคูณ โดยกลุ่ม

ประชากรคือบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ได้รับผลการประเมินการก ากับดู

กลกิจการที่ดีจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการแห่งประเทศไทยในปี พ.ศ. 2560 ในระดับ “ดีมาก” 

และ “ดีเลิศ” จ านวน 321 บริษัท ผลการทดสอบสมมติฐานที่ระดับนัยส าคัญ 0.10 พบว่าค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัท มีความสัมธ์เชิงบวกกับผลการด าเนินงานของบริษัททั้งในด้านบัญชีและมูลค่า
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ตลาด และยังพบความสมพันธ์เชิงลบของขนาดของคณะกรรมการบริษัทกับผลการด าเนินงานของ

บริษัทด้านบัญชี 

 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของผลการด าเนินงานของบริษัท 1) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

มีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินงานทั้งด้านบัญชีและมูลค่าตลาด สะท้อนให้เห็นว่าการจ่าย

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทที่เหมาะสมมีผลต่อผลการด าเนินงานของบริษัทที่ดีด้วย 2) ขนาด

ของคณะกรรมการบริษัทหากมีจ านวนมากเกินไปจะท าให้การท างานล่าช้าลง บริษัทจึงควรมีจ านวน

คณะกรรมการที่เหมาะสม 
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 The study of Corporate Governance, Board Remuneration and Companies 

Performance Listed in Stock Exchange of Thailand. The objectives of this study are to 

study the relationship between the significant elements of good corporate governance 

including board of directors remuneration, the number of meetings of the board of 

directors in one year, the proportion of independent directors, the size of the board 

of birectors and the co-chairs of the board of birectors and the chief executive officer 

with companies performance in accounting and market value. 
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 The method used in this study are descriptive statistics and multivariate 

regression analysis. The population are listed companies in the Stock Exchange of 

Thailand, receiving a good corporate governance rating of "Very Good" and "Excellent" 

from the Thai Institute of Directors Association in the year 2017, 321 companies. The 

hypothesis test result at 0.10 indicates that the board of directors' remuneration It has 

positive relationship with the company's performance in both accounting and market 

value. There is also a negative correlation between the size of the board of directors 

and the performance of the accounting. 

To improve the performance of the company. 1) The remuneration of the 

board of directors reflects that the appropriate remuneration for the board of directors 

has a positive impact on the company's performance. 2) The size of the board of 

directors, if there are too many, will slow down the operation of the company. The 

company should have the appropriate number of board of directors. 

บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ในอดีตการด าเนินธุรกิจเป็นแบบเจ้าของคนเดียว มีหน้าที่ทั้งในด้านการบริหารและเป็นผู้

ลงทุน ซึ่งง่ายต่อการบริหารงาน เมื่อสภาพเศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงไปธุรกิจมีการขยายตัวมากยิ่งข้ึน ท า

ให้ต้องการเงินทุนที่มากข้ึน ท าให้ต้องอาศัยการระดมทุนจากบุคคลภายนอก ส่งผลให้มีบุคคลอื่นเข้า

มามีบทบาทและส่วนได้เสียในธุรกิจ จึงต้องอาศัยการแต่งตั้งกรรมการบริหารงานแทน เพื่อลดความ

ยุ่งยากในการบริหารงานเองระหว่างผู้ถือหุ้นหลายคน กรรมการมีหน้าที่ก าหนดนโยบายและ

กฎระเบียบต่าง ๆ ของบริษัท ในขณะเดียวกันกรรมการก็มีการคัดเลือกผู้บริหารข้ึนมาเป็นตัวแทนใน

การบริหารงานตามนโยบายที่วางไว เพื่อสร้างผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ซึ่งผู้บริหาร และ

คณะกรรมการบริษัทจะได้รับค่าตอบแทนตามความสามารถและผลการด าเนินงานที่ท าได้  ผู้ถือหุ้น

และผู้บริหารจึงเป็นสายการบังคับบัญชีที่มีกรรมการเป็นตัวค่ันกลาง หากผู้บริหารไม่บริหารงานโดย

ค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก แต่ค านึงถึงผลประโยชน์ของตนเองมากกว่า ส่งผลให้เกิด

ปัญหาตัวแทน เนื่องจากผู้ถือหุ้นไม่อาจทราบได้ว่าโครงการที่ผู้บริหารลงทุนมีความเสี่ยงมากน้อย

เพียงใด ผู้บริหารอาจน าเงินทุนไปลงทุนกับโครงการที่ให้ผลตอบแทนสูงแต่มีความเสี่ยงสูงเช่นกัน เพื่อ


